厦门国贸控股集团有限公司数智化“十五五”战略规划编制咨询服务项目简介及参选报名资格要求

一、招采单位介绍
厦门国贸控股集团有限公司为厦门市属国有企业集团，系《财富》世界500强企业、世界品牌500强、亚洲品牌500强、全国脱贫攻坚先进集体、全国守合同重信用企业、中国内部审计示范企业、中国企业教育先进单位百强、福建企业100强、福建省文明单位、厦门市诚信示范企业、厦门市企业文化示范单位。
公司多年上榜“中国企业500强”“中国服务业企业500强”“中国对外贸易500强企业”等榜单。2025年公司第九次蝉联《财富》世界500强。
公司业务布局供应链、先进制造、城市建设运营、消费与健康、金融服务五大赛道。
公司全资、控股的主要二级企业有厦门国贸集团股份有限公司（上市公司）、厦门信达股份有限公司（上市公司）、厦门海翼集团有限公司（子公司厦工股份上市）、厦门国贸地产集团有限公司、厦门国贸资本集团有限公司、中红普林集团有限公司（子公司中红医疗上市）、中国正通汽车服务控股有限公司（上市公司）、厦门国贸控股集团财务有限公司等。
公司坚持以“引领优势产业，创造美好生活”为使命，秉承“一流引领、真实担当、奋斗为本、共创共享”的核心价值观，弘扬创先文化，致力于成为“引领优势产业和美好生活的世界一流企业”。
未尽资料请参阅 http://www.itgholding.com.cn/ 查阅。
二、数智化“十五五”战略规划编制项目内容
国贸控股集团数智化"十五五"战略规划采用"1+N"编制模式。"1"为国贸控股总部主规划，"N"为各投资企业数智化子规划。本次招采范围涵盖主规划编制期及陪跑期两个阶段：
编制期（共4个月）：国贸控股总部委托外部咨询机构编制集团数智化主规划（即"1"）。前三个月完成主规划初稿，明确集团数智化顶层架构、治理机制、系统分级等核心内容，并形成对各赛道数智化工作的方向性要求；第四个月完成主规划终稿。
陪跑期：各投资企业依据集团主规划方向和自身"十五五"战略规划，分别编制本企业数智化子规划（即"N"）。陪跑期内，本项目中选咨询机构须参与各投资企业子规划的指导及审核工作，确保子规划方向与集团主规划保持一致，持续配合完成各投资企业子规划的定稿、按赛道汇总整合及合并进总规划的工作，并配合完成总规划后续汇报工作。
三、招采项目内容要求
参选人应结合国贸控股集团“十五五”战略规划开展咨询工作，实现以下规划目标：
（一）输出国贸控股总部数智化规划蓝图与五年实施路径
对国贸控股总部的数智化建设进行系统规划，输出包括但不限于以下三份核心报告：
1. 数智化转型现状诊断与对标分析报告：选取头部央国企业进行差距分析。
2. 数智化转型规划与蓝图报告：设计国贸控股总部目标架构蓝图，聚焦各职能条线所需系统支撑、现有系统基础及待建设能力缺口，明确后续优化演进路径。
3. 数智化转型实施路径与策略报告：制定五年滚动实施计划（2026—2030年），明确各年度重点任务及实施路径。
（二）明确各赛道数智化工作的方向性要求
在国贸控股总部主规划中，汇总对各赛道数智化工作的方向性要求，形成指导框架，为各投资企业后续编制子规划提供顶层指引，并结合公司“十五五”战略规划中对各赛道提出的业务方向及相关要求，提出数智化方向性的指引。同时，围绕集团总部关注的重点议题，形成面向各投资企业的专项问题清单，由各企业在编制数智化子规划时予以针对性回应，确保总部规划与各企业子规划之间形成有效衔接。
（三）制定人工智能基建升级方案，明确场景建设路线图，深度赋能业务
结合最新AI技术发展趋势和集团业务需求，制定人工智能基础设施升级方案，明确场景建设路线图，包括但不限于基础软硬件迭代、场景深化应用、深度赋能业务、人才队伍培养以及AI创新机制等。其中，国贸控股总部需设计到具体的关键场景；各投资企业部分则应围绕集团关键业务板块及"十五五"战略规划中的关键方向，提出可供对标参考的标杆案例。同时，提供AI建设实施相关方法论，作为集团及各投资企业开展AI建设实施的顶层指导。
（四）建立权责清晰、运转高效的集团数智化统筹决策机制和组织体系
建立集团数智化常态化治理体系。通过组建数智化委员会，构建定期汇报、重大事项决策及争议解决机制，打通难点问题的闭环升级路径，确保数智化战略高效落地。
（五）建立数据治理长效机制
1.建立集团级数据管理体系和数据治理长效机制：包括但不限于数据管理组织与职责明确、数据管理平台规划、数据标准决策机制建设、数据质量管理机制以及数据共享与应用规则制定等。
2.识别数据治理范围与主数据域：中选咨询机构须围绕国贸控股经营分析、管理报表、财务合并报表、上级国资监管报送、风险与合规管理、AI 及数据分析应用等方面的需要，规划设计需要治理的数据范围，识别并形成集团级主数据域清单，明确各主数据域的归口管理责任。
3.形成数据治理规划蓝图：在上述识别基础上，中选咨询机构须形成国贸控股集团级数据治理规划蓝图，统筹体现数据治理体系、主数据域布局、数据标准、数据质量、数据共享与应用等内容，作为"十五五"期间数据治理工作的总体指引。
4.制定分阶段实施路径：中选咨询机构须按照"十五五"五年期，逐年制定数据治理与主数据建设的实施路径，明确各年度的工作目标、重点任务、阶段成果与责任分工，确保规划蓝图落地可执行。
（六）针对管办分离现状进行合理规划提升并优化管理机制
明确“管”的边界与“办”的自主权，建立符合市场公允的定价机制、争议协调机制、服务后评估与考核机制、公平合理的核算机制，确保管办双方责权利对等。
（七）构建科学合理的数智化系统分级管理框架，明确统建与自建边界
参照头部央国企实践经验，建立数智化系统分级管理体系，明确统建与自建的边界。在全面盘点集团数智化系统的基础上，建立系统统一台账，制定分级认定标准和统建激励原则等配套机制。
（八）汇总各赛道的数智化子规划，并形成完整的国贸控股数智化“十五五”规划
1.指导审核子规划：各投资企业子规划定稿后报送国贸控股总部，中选咨询机构须全程参与各投资企业子规划的指导及审核，确保子规划方向与集团数智化"十五五"主规划保持一致。
2.按赛道汇总整合：中选咨询机构负责将各投资企业子规划按赛道进行汇总整合，统筹提炼各赛道的共性需求、统一规划共性能力建设，避免各企业重复建设；同时保留并体现各投资企业的差异化内容。
3.提出赛道层面建议并落实到规划：中选咨询机构须在规划中针对以下事项提出明确建议，并将相关建议落实到规划内容中：
· 赛道间业务与系统协同；
· 技术平台与数据/AI 能力跨赛道复用；
· 数据标准与指标口径统一，实现数据贯通；
· 各赛道方向对标集团数智化"十五五"主规划的总体战略与架构。
4.形成总规划并配合汇报：最终形成的国贸控股数智化"十五五"总规划须以赛道为主体进行组织和呈现。中选咨询机构须持续配合完成各投资企业子规划的定稿、按赛道汇总整合以及合并进总规划的工作，并配合完成总规划后续汇报工作。
四、工作时间要求
本项目要求中选人按合同约定时间进场，项目完成并提交时间要求如下：
	主要工作
	项目成果
	时间要求

	开展现场调研与高层访谈，完成行业对标分析，摸清集团数智化现状与需求等
	调研诊断报告
	进场后2个月内

	编制集团数智化主规划初稿，明确顶层架构、治理机制、系统分级等核心内容
	厦门国贸控股集团有限公司数智化“十五五”战略主规划（初稿）
	进场后3个月内

	根据集团评审意见修改完善，完成主规划终稿
	厦门国贸控股集团有限公司数智化“十五五”战略主规划（终稿）
	进场后4个月内




五、本项目合格的参选人须同时满足以下要求
1. 参选人须是在中华人民共和国境内设立的法人机构，成立时间不少于3年。
2. 参选人应同时满足以下条件：
- 参选人2020年1月1日以来，有为服务对象编制集团层面或公司整体层面的总体数智化/数字化转型规划的案例，且至少有1个服务对象是世界500强上榜企业
- 参选人2020年1月1日以来，须具备至少两个为以供应链、先进制造、城市建设运营、消费与健康、金融服务五大赛道中任一赛道为主营业务的企业提供战略咨询等服务的案例
3. 项目现场负责人（本文件所称“项目现场负责人”，指拟派驻项目现场并实际负责本项目实施及现场统筹管理的项目负责人；现场项目董事或现场项目总监视同项目现场负责人）须作为评选现场主要方案宣讲人，实际负责国贸控股总体数智化“十五五”战略规划项目，并同时符合以下条件：
- 从事战略规划或数智化/数字化咨询工作5年以上
- 2020年1月1日以来，作为项目现场负责人，为世界500强上榜企业提供过集团层面或公司整体层面的数智化、数字化转型、信息化或IT治理（含管理体系、组织与管控模式、流程与制度设计、IT治理架构、IT战略规划、对标分析、数字化能力评估、成熟度评估等）相关咨询服务
4. 以上所述服务时间以合同签订时间为准。涉及世界500强榜单的，以服务项目发生年份的《财富》世界500强榜单为准，且仅指上榜企业本部，不含其投资企业。
5. 本项目接受联合体参选，联合体成员数量不得超过2家。联合体所有成员均须满足本项目所有的资格要求，第3项（项目现场负责人）须由联合体牵头单位提供。联合体各方对合同承担连带责任，联合体成员及牵头单位不得擅自变更。
六、参选报名需要提交的报名资格证明文件
1. 参选人营业执照
2. 报名确认函（附件一）
3. 资格证明业绩清单（附件二、三）
4. 资格证明业绩清单所述业务的证明材料，如协议复印件、个人签字的成果封面和签字页、加盖公章的承诺书或其他证明材料等
5. 资格证明业绩清单所述业务涉及服务对象的官方网站对于主要业务板块的截图
[bookmark: _GoBack]6. 项目现场负责人、所有项目成员的毕业证书、学位证书、劳动合同（或社保缴交证明）及相关简历（须加盖公章）。项目现场负责人应在相应的资格证明业绩清单、个人简历上签字；所有项目成员应在个人简历上签字。
7. 如涉及为世界500强上榜企业提供服务的，还应提供相应年度的榜单截图，并突出显示服务对象上榜情况




附件：
附件一
报名确认函
 
厦门国贸控股集团有限公司： 

__________________________________________________（参选单位全称）确认参加贵方组织的“厦门国贸控股集团有限公司数智化‘十五五’战略规划编制咨询服务项目”报名，承诺所提供的报名材料均为真实有效。
本单位联系人信息如下：
姓名： 
电话：
邮箱：



参选单位（盖章）： 
法定代表人（签字或盖章）： 
                                    日期：




附件二

参选人资格证明业绩清单
	服务项目类型（需为集团层面或公司整体层面的总体数智化/数字化转型规划或战略咨询等服务）
	服务对象
	合同签订时间（2020年1月1日以来）
	服务对象的《财富》世界500强上榜排名（需列明年度，如多次上榜，均需列明；如非世界500强上榜，则填“未上榜”）
	服务对象主业，及截图所在页码
	服务内容
	证明材料所在页码

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


                     

本单位承诺，所提交的所有数据和材料均真实有效，贵司有权进行核查，如经核查存在不符合条件的情形，贵司可取消我司中选资格。

                                          
              参选单位（盖章）：
                                                 日期：

附件三
项目现场负责人资格证明业绩清单
	项目现场负责人
	从事战略规划或数智化/数字化咨询工作年限
	服务项目类型（需为集团层面或公司整体层面的数智化、数字化转型、信息化或IT治理相关咨询服务，具体包括管理体系、组织与管控模式、流程与制度设计、IT治理架构、IT战略规划、对标分析、数字化能力评估、成熟度评估等）
	服务对象
	服务时间（2020年1月1日以来）
	服务对象的《财富》世界500强上榜排名（需列明年度，如多次上榜，均需列明；如非世界500强上榜，则填“未上榜”）
	服务对象主业及截图所在页码
	服务内容
	证明材料所在页码

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



本单位承诺，所提交的所有数据和材料均真实有效，贵司有权进行核查，如经核查存在不符合条件的情形，贵司可取消我司中选资格。
                                            
                                    参选单位（盖章）：
                                    项目现场负责人（签字）：
                                    日期：
